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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ bC[¢ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛǘǎ ǊƻǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ aƻƻƴǎƘƛƴŜ 
tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜ 

¶ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ bC[¢Ωǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¶ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ нлнм 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜ DǊŜŜƴǿŀȅ DŀǘŜπ

#ÈÁÉÒÍÁÎ !ÄÄÒÅÓÓɂ"ÅÒÎÉÅ !ÃËÅÒÍÁÎ 
нлнм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5 ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΗ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΥ aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ŀȊŜƴōȅΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ 

Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ bC[¢ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ άƎǊŀŘǳŀǘŜέ ƭŀǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΩƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ bC[¢ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ ²ƘƛǘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎƛƴŎŜ 

ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ bC[¢ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊΣ aǳǊǊŀȅ 

²ƘƛǘŜ WǊΦΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƻōƭƻƭƭȅ ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƭǎΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ WƻƘƴ Iƛƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ aǳǊǊŀȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ bŀǝƻƴ CƻǊŘ 

[ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bC[¢ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ нлнн Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΗ  

 

5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ IƛƭƭΣ ²ƛƭƭ /ƭƻǎŜ 
5ŜǊƛŎƪ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ /ƭƻǎŜΣ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ²ƘƛǘŜΣ 
/ǊŀƛƎ /ǊŀȊŜΣ 5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ IŀƴǎŜƴΣ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǊƛƻǧΣ 
bŀǝƻƴ CƻǊŘ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ YŀǘƘȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ tŜƴŘŜǊ  

ςπςρ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 



¢ǳŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎǎ /ǊŜŜƪ ƛƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ tƛŜŘƳƻƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎǊŜŜƪ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ моо ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ Ϥфр҈ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

όǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ттл ƊΦ ŀƴŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ снл ƊΦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀǇǎύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ǘǿƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘ ƻũ ƻŦ YƛƴƎǎ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ǉŀǎǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜΣ YƛƴƎǎ 

/ǊŜŜƪ ƳŀƪŜǎ ǳǇ оΣпмс ƊΦ ƻŦ ŎǊŜŜƪ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ пΣотр ƊΦ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ !ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜ Ƙŀǎ тΣтфм ƊΦ ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ YƛƴƎ /ǊŜŜƪ ƛǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ bŀǝƻƴ 

CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƭŜƊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ōǊƛŎƪκǎǘƻƴŜ ŎƘƛƳƴŜȅ 

όǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀ ōŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ .ƭǳŜ 

{ǘƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ bC[¢ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀȊŜƴōȅǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊύ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƎǳƛŘŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΦ 

ά²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Φέ 

4ÈÅ ,ÁÚÅÎÂÙÓ 

"ÌÕÅ 3ÔÏÎÅ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ aŀǊȅ [ŀȊŜƴōȅΦ ¢ƘŜ [ŀȊŜƴōȅǎ ƘŀǾŜ 

ǎƛƴŎŜ ŦƻǊǘƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘΥ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

tƛŜŘƳƻƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀǘ aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳǎƘΣ ǿƛƭŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǘ 

.ƭǳŜ {ǘƻƴŜ ƛƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻǳƴǘȅΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ нлпΦпр ŀŎǊŜǎ ǘƻ 

bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ bC[¢ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ [ŀȊŜƴōȅǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ !ƴŘǊŜǿ 

ŦǊƻƳ  Yŀǘŀǿōŀ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ нлнм Cŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀȊŜƴōȅǎ ŀǎ 

ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

tƛŎǘǳǊŜΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴΣ {ǘŜǾŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ .ŜǊƴƛŜ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ aŀǊȅ 

[ŀȊŜƴōȅΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ [ŀȊŜƴōȅ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ōƛƴŘŜǊΦ 

н 



-ÏÏÎÓÈÉÎÅ 0ÒÁÉÒÉÅ 

IŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ [ŀȊŜƴōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ bC[¢ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ 

aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻŘŜƭ tƛŜŘƳƻƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 

²ƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ тл ŀŎǊŜǎ ǘƻ ōƻŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŦƻǊŜǎǘ όϤрл҈ύ ōǳǘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎŀǧƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻŀƳ ŀƴŘ ƎǊŀȊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƘƛǊƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛŎƪ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǳƭƭƻŎƪ ŎǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ŀƭǎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƳǇǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ .ǳƭƭƻŎƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΦ ²ƘƛƭŜ aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŜƪ ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΦ 

aƻƻƴǎƘƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊǳƳƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳƻƻƴǎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .ƭǳŜ {ǘƻƴŜΣ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƎǳƛŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ [ŀȊŜƴōȅǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύΦ 

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ aǊΦ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ±ŜǊƛǎƛƎƴΣ ¢ƘŜ ¦{ bŀǾȅΣ ŀƴŘ DŜǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ aǊΦ {ƳƛǘƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝŎǎΦ aǊΦ {ƳƛǘƘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ /ƭŜŀƴ !Lw9 b/ ŀƴŘ !ƴƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ 

ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ 

WŀƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ /9h ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŬǊƳ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ-!ŦǊƻΣ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣнлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ-

ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ  

7ÅÌÃÏÍÅ /ÕÒ .Å× "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒȡ *ÁÍÅÓ 3ÍÉÔÈȦ 

о 

ςπςρ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρφÔÈȦ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bŀǝƻƴ CƻǊŘ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŜƴŘ ƛƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ƴƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜ DǊŜŜƴǿŀȅ DŀǘŜǿŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ рΥол ta ǘƻ тΥол 

taΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  ǘƻ wΦ{Φ±ΦtΦ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΥ ƴŀǝƻƴŦƻǊŘƭŀƴŘǘǊǳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ όулоύ-рпт-

умплΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнм ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 


